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Introducere

Acest ghid este o instructiune ce include bune practici pentru a realiza conceptul de “Scoala Verde”
in institutiile de Tnvatamint. Defineste obiectivele si include pasii sau etapele majore necesare pentru
a-l atinge, este orientat spre formarea la elevi a relatiilor prietenoase cu natura, ridicarea nivelului de
educare ecologica, informarea copiilor pe intrebari cu privire la protectia mediului inconjurator si
utilizarea rationala a resurselor naturale, responsabilizarea generatiei tinere fata de natura si
formarea de competente ecologice corecte.

Scopul ghidului este dezvoltarea unei retele de institutii de invatamint prin implementarea unui
model educational efectiv intru orientarea céatre o educatie ecologica holistica in cadrul curiculei de
invatamint existente, prin implicarea activa a pedagogilor institutiilor de invatamint, a organelor
raionale responsabile de mediu (Inspectorat de Mediu), directiilor raionale de invatamint, organelor
centrale si locale responsabile de mediu si educatie (Ministerul Mediului, Agentia de Mediu si
Ministerul Educatiei si Cercetarii).

SCOPUL este diminuarea cantitatii de deseuri generate prin educarea tinerei generatii —
institutia educationala devenind un pol de promovare si educare, avind la baza o abordare
sistemica nationala adaptata la conditiile existente in cadrul institutiei si a localitatii.

Obiectivele realizarii acestui ghid sunt:

e cresterea nivelului de educatie ecologica a elevilor;

e cresterea activitatilor sociale in abordarea problemelor de mediu;

o formarea unui comportament orientat catre mediu al elevilor intru rezolvarea problemelor de
dezvoltare durabila prin dobandirea de competente practice;

e introducerea in practica institutiilor de invatamant a masurilor de reducere a cantitatilor de
deseuri, conservarea energiei, conservarea apei, monitorizarea mediului precum si alte teme
de interes;

e informarea elevilor si parintilor, cadrelor didactice cu privire la gestionarea deseurilor,
conservarea apei si energiei, consumul ecologic de bunuri si servicii;

e dezvoltarea cooperérii intre institutiile de invatamant, precum si intre institutiile de
invatamant si organizatii si organe teritoriale responsabile de protectia mediului, intre
institutiile de invatamant si populatia locala.

Acest ghid va servi drept temei intru executarea anumite actiuni prevazute in ,Programul Economia
Verde in Republica Moldova”, si anume:

e promovarea conceptului de scoli ecologice si scoli pentru dezvoltarea durabila;

e sporirea nivelului de cunostinte privind economia ,verde” si dezvoltarea durabila in rindul
elevilor;

e cresterea nivelului de sensibilizare a publicului privind economia ,verde” si dezvoltarea
durabila.
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1. Ce este o Scoala Verde
1.1.CONCEPT SCOALA VERDE

Scoala Verde este o initiativa fundamentala care incurajeaza tinerii sa se implice in mediul lor,
oferindu-le oportunitatea de a-| proteja in mod activ. Incepe in clasa, se extinde la scoala si in cele
din urma favorizeaza schimbarea in comunitate in general. Prin acest program, tinerii
experimenteaza un sentiment de realizare in a putea avea un cuvant de spus in politicile de
management de mediu ale scolilor lor. Programul este o modalitate ideala pentru scoli de a porni pe
o cale semnificativa spre imbunatatirea mediului atat in scoala, cat si in comunitatea locala, avand
in acelasi timp un impact pozitiv pe tot parcursul vietii asupra vietii tinerilor, a familiilor lor, personalul
scolii si autoritatile locale. Accentul este pus pe proces si pe educatie, cu toate acestea, multe tari il
combina si cu alte programe, deoarece ofera un sistem integrat de management de mediu al scolilor
bazat pe o abordare ISO 14001/EMAS. Prin urmare, marele avantaj al programului este flexibilitatea
acestuia.

Elevi/scoald

Comunitate
locala/globala

Este o initiativa care:
e Implica elevii in relatia cu mediu
e Dezvolta responsabilitatea si grija personalului si elevilor
e Motiveaza profesorii in predarea temelor si metodologiilor de mediu
e Transforma scoala intr-o scoalé durabila (sustenabild)
¢ Reduce costurile si economiseste resurse
o Afecteaza comunitatile din jurul scolii
e Combina invatarea cu experientele practice
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1.2.CARACTERISTICI SCOALA VERDE

Imbunat_a;]re? mequ_IU| scolar _ Motivare
Include toati lumea Programul ajuta la imbunatatirea amprentei
- - de mediu a unei scoli, o schimbare care
Programul este unul inclusiv, duce inevitabil la un mediu scolar mai
este 0 abordare participativa care durabil, mai putin costisitor si mai
implica elevi, profesori, parinti, responsabil
localnici

Scoala Verde provoaca elevii sa se
angajeze in abordarea problemelor de
mediu la un nivel in care pot vedea rezultate
tangibile, indemnandu-i sa realizeze ca pot
face cu adevarat diferenta

Caracteristici

Scoala Verde

imbunatateste atitudinea o ) Conexiuni globale
Scoala Verde insufla elevilor simtul Implica Comunitatea Scoala Verde faciliteaza contactul dintre

responsabilitatii si cultivé o mentalitate durabils ~ $coala Verde implica comunitatea locala participanti si institutii nu doar la nivel
pe care o pot aplica zilnic. Ti echipeazé pe cei de la bun inceput. Este un obiectiv _ local, cisi pe plan national ori
implicati de a face cu adevarat o diferenta si de  intentionat pe care elevii fl aleg, lectile sunt international. Aceste legaturi oferd
a raspandi un astfel de comportament proactiv ~ transferate in comunitate pentru a dezvolta oportunitate pentru scoli de a impartas
in randul familiei si prietenilor, transmitandu-1in  modele de comportament responsabile din experienta, ele pot fi folosite si ca mijloc

cele din urma generatiilor viitoare punct de vedere ecologic de schimb cultural $i imbunatatirea
' abilitatilor lingvistice

1.3.BENEFICII SCOALA VERDE

e Economii de costuri din consumul redus de resurse si managementul imbunatatit al scolii de
terenuri si facilitati;

e Oportunitati de a indeplini cerintele curriculare folosind durabilitatea pentru a oferi curricula
in anumite moduri care sunt relevante si reale, profesorii si elevii lucrand la probleme si
rezultate din viata reala;

e Oportunitati de dezvoltare profesionala si personala pentru intreg personalul scolii si mai larg
comunitate;

e Scoala serveste drept model de durabilitate in cadrul comunitatii, incurajand participarea,
incluziunea si interactiunea cu membrii comunitatii, promovand in acelasi timp vocea elevilor;

e Crearea de parteneriate comunitare, care imbogatesc programul unei scoli si adauga
resurse valoroase, expertiza si sprijin, conectand in acelasi timp scoala la alte initiative
comunitare.

Este Necesar:

» Sprijinul Directorului si al Consiliului de Administratie.

+ Disponibilitatea de a implica copiii in luarea deciziilor si actiuni la fiecare etapa.
* Implicarea activa a personalului si sprijinul parintilor si comunitatii locale.

* Disponibilitatea de a lua masuri pentru a instiga o schimbare pe termen lung.

m ﬁ"';}
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2. Teme

Teme

Scoald VERDE

Managemengul Educatie Ecologicd
desevurilor “

\

]
I
Energie A :
Inverzire
11
Apd

«% verzi
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2.1. MANAGEMENTUL DESEURILOR

Institutiile de invatamant pot face astfel incat pentru generatia urmatoare, o abordare
responsabila a deseurilor sa devina una naturala. lar copiii de astazi - la virsta adulta, ocupand cele
mai variate pozitii, in cautare de solutii pentru diferite situatii — ei vor gandi si se vor ghida de criterii
de mediu, vor fi mai eco-responsabili.

Rolul educatorilor este foarte important. La urma urmei, in scoli sunt puse bazele gindirii si se
ofera cunostintele pe care oamenii, uneori si fara sa stie, le folosesc toata viata.

Pe langa efectul educational pe care il are abordarea acestei teme, Gestionarea Responsabila a
Deseurilor are beneficii tangibile. Tn primul rand, poate fi rentabil, adica eliminarea deseurilor pentru
reciclare poate economisi bugetul institutiei. In al doilea rand, scoala va castiga o reputatie de
institutie responsabila fata de mediu, care poate creste loialitatea parintelui si personalului didactic.

Imaginea si statutul sunt in general lucruri importante, acestea pot ajuta la atragerea de fonduri
suplimentare, cum ar fi granturi si suport pentru institutie.

2.2. ENERGIE

Scolile Verzi isi propun sa fie modele de utilizare rationala a energiei. Scolile durabile
economisesc bani an de an si au, de asemenea, un impact pozitiv asupra schimbarilor climatice prin
reducerea emisiilor de dioxid de carbon din utilizarea energiei si imbunatatirea durabilitatii in timp ce
realizeaza economii pe termen lung prin utilizarea eficienta a tuturor formelor de energie. Nevoile
noastre energetice sunt satisfacute in primul rand de surse neregenerabile, inclusiv gaze, petrol si
carbune, iar utilizarea energiei reprezinta o proportie majora a costurilor non-personal in scoli si 0
parte majora a impactului ecologic al scolilor.

Scolile sunt, de asemenea, cel mai mare consumator de energie in multe localitati si o mare
parte din aceasta energie este utilizata ineficient sau inutil. Utilizarea energiei este o preocupare la
nivel mondial. Toata lumea, inclusiv scolile, are un rol important de jucat in gasirea unor modalitati
mai eficiente de a gestiona energia si de a reduce emisiile de dioxid de carbon. Prin implementarea
masurilor de conservare a energiei si prin utilizarea tehnologiilor eficiente din punct de vedere
energetic, scolile isi pot reduce semnificativ consumul de energie. Rezultatul sunt economii
financiare, precum si un impact ecologic redus. Economiile realizate pot fi redirectionate; imaginea
publica este imbunatatita prin demonstrarea angajamentului fata de responsabilitatea ecologica.

2.3. APA

Scolile Verzi isi propun sa fie modele de utilizare durabila a apei. Apa proaspata si curata este
una dintre necesitatile de baza ale vietii, dar in intreaga lume devine o resursa rara. Apa acopera
aproximativ 70% din Paméant. Dar marea majoritate a apei Pamantului se gaseste in oceane, prea
sarata pentru a fi bauta si nepotrivitd pentru multe alte aplicatii. Doar 1% din apa Pamantului este
usor accesibila pentru uz uman. Scolile durabile isi propun sa reduca scurgerea apei, sa reduca
utilizarea apei in intretinerea terenurilor, s& consume apa dulce cat mai eficient posibil si sa
refoloseasca apa intr-o masura mai mare. Prin reducerea consumului de apa, $Scoala Verde nu
numai ca ne protejeaza sursele de apa, ci si intarzie necesitatea extinderii statiilor de tratare a apei
si a apelor uzate si prelungeste durata de viata a sistemelor de evacuare a apelor uzate subterane,
adica campurile septice. Investigarea apei prin facturile de apa ale scolii este unul dintre primii pasi
in auditarea consumului de apa si reducerea consumului in scoald. Acesti pasi ofera scolilor o
oportunitate de a conserva o resursa pretioasa si de a economisi o suma semnificativa de bani.

2.4. EDUCATIE ECOLOGICA

Pe baza definitiei oficiale, educatia ecologica este diseminarea cunostintelor de mediu, a
informatiilor despre starea mediului, a resurselor naturale, a sigurantei mediului pentru a constitui
bazele culturii de mediu in societate. Prin urmare, rolul principal al unei astfel de educatii este de a
lucra cu cel mai larg cerc posibil de oameni, intr-o difuzare pe scara larga a principiilor culturii
ecologice, a valorilor vietii naturale, a relatiilor umane armonioase. Educatia ecologica exista in
afara oricaror standarde educationale, motiv pentru care dinamica dezvoltarii acesteia este
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intotdeauna direct legata de raspunsul direct al audientei si creste doar datorita acoperirii largi a
tuturor segmentelor de populatie, indiferent de statut social, varsta, sex sau orice alt criteriu.
Educatia ecologica este cea care creeaza acea baza motivationala internd, acea fundatie solida pe
care apoi se construieste sistemul de educatie pentru mediu, adica dobandirea de cunostinte,
deprinderi si abilitati. Datorita flexibilitatii si democratiei sale, acesta este cel care creeaza fundalul
informational care contribuie Tn cele din urma la formarea culturii ecologice.

Profesorii pot integra invatarea elevilor in dezvoltarea stiintelor prin investigarea utilizarii apei
sau a apelor pluviale, dezvoltand noi strategii de deseuri si instalatii de reciclare. Investigatiile pot
duce la implementarea unor schimbari in care se poate implica intreaga comunitate scolara.

in acelasi timp, trebuie amintit ca educatia este doar o parte a unei lucrari complexe, sistemice,
una dintre componentele educatiei mediu, care ar trebui sa se dezvolte in interactiune cu natura,
completandu-se reciproc.

2.5. INVERZIRE

Terenurile scolii au un potential mare ca locatie si context pentru invatare. Prin terenurile lor,
scolile pot aduce elevii mai aproape de natura, pot capta imaginatia copiilor prin joaca in aer liber si
ii pot ajuta sa invete despre viata durabila si biodiversitate.

Intrucat scolile de astazi sunt provocate sa méreasca atét eficienta energetica, cét si scorurile de
testare pentru elevi, reproiectarea terenului scolii prin inverzire si recuperarea peisajului ca o sala de
clasa in aer liber poate ajuta scolile sa atinga ambele obiective. Sondajele asupra terenurilor scolare
inverzite si a zonei locale pot identifica modul in care terenurile sunt gestionate, utilizate si evaluate.
Scolile pot intreprinde investigatii privind biodiversitatea care inspira gradinile native sau elevii pot
analiza modele de utilizare pentru proiecte de design si tehnologie.

Terenul inverzite ofera o locatie captivanta, practica si in lumea reala pentru predarea
conceptelor intr-o varietate de discipline. Cercetarile au demonstrat ca in toate domeniile de
disciplina, elevii carora li se ofera posibilitatea de a se angaja direct in educatia in aer liber si in
invatarea experimentala au reusit sa isi mareasca semnificativ capacitatea de invatare.

2.6. PROCURARI VERZI

Scolile Verzi trebuie sa fie modele intru implementarea achizitiilor durabile. Achizitiile durabile
reprezinta procesul de a gestiona alegerile de cumparare, care iau Tn considerare impactul acestor
alegeri asupra mediului. Scolile Verzi folosesc bunuri si servicii cu standarde ecologice inalte din
surse locale acolo unde este posibil (reducind astfel impactul asupra mediului datorat transportului),
crescand raportul calitate-pret prin reducerea, reutilizarea, repararea si reciclarea cat mai mult
posibil.

Costurile initiale, calitatea, durabilitatea, costurile de functionare, problemele de management si
eliminare trebuie evaluate si toate vor influenta decizia finala de achizitie. Scolile verzi isi propun sa
fie modele de sustenabilitate. Deciziile de cumparare ecologice pot afecta pozitiv sistemele de
reciclare si deseuri ale unei scoli. Atunci cand achizitioneaza materiale (si servicii), scolile isi pot
reduce impactul asupra mediului prin cateva alegeri foarte simple, de exemplu, investigarea utilizarii
hartiei reciclate. Investigatiile elevilor care se concentreaza pe materiale alternative, cicluri de
productie sau optiuni de reutilizare pot influenta aceste alegeri.
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3. Scoala Verde — sapte pasi

Procedura sistemica de pornire si implementare a procesului de ecologizare a institutiilor de
invatamint.

7 pas

Scoald VERDE

Comitetul Ecologic




3.1.COMITETUL ECOLOGIC

Obiectiv: Comitetul Ecologic dirijeaza si abordeaza toate fazele implementarii Programului
Scoala Verde. Este forta motrice a programului si se asigura ca toti cei 7 pasi sunt indepliniti.

Compozitie si Selectie

In mod ideal, Comitetul ar trebui sé fie cat mai reprezentativ pentru intreaga scoala. Ar trebui sa
fie alcatuit in primul rénd din elevi (reprezentand majoritatea membrilor comitetului) si va
include, de asemenea profesori, directorul sau un membru al Consiliului de Administratie al
institutiei, personal nedidactic (in special ingrijitorul scolii), parinti si orice alte persoane
interesate ai comunitatii locale.

In ceea ce priveste dimensiunea si functionarea, este necesar de mentionat c& nu existé o
formula sau reguli stabilite pentru un Comitet de succes, Comitetul fiind format din voluntari. Tn
unele cazuri, scolile pot trece printr-un proces electoral complet, cu manifeste, discursuri
electorale, afise electorale si buletine de vot pentru a ocupa diferitele posturi din Comitet!

Este important, totusi, de asigurat ca elevii membri ai Comitetului sunt cat mai reprezentativi
pentru diferitele clase si grupe de varsta din scoala. Acest lucru va asigura, de asemenea, o
mai mare continuitate in programul de-a lungul anilor.

Comitetul poate lua diferite forme in functie de varsta si abilitatile elevilor. Un comitet oficial va
atribui membirilor roluri diferite, de ex. Presedintele (Manager), Secretar, Organizator
evenimente. etc.

Oricat de informal ar fi, Comitetul ar trebui sa fie reprezentativ pentru toti si ar trebui sa tina
evidenta reuniunilor desfasurate si a deciziilor luate.

Scopul Comitetului

+ Se asigura ca ceilalti sase pasi sunt adoptati si implementati cu succes

» Ofera responsabilitate elevilor si face sa recunoasca faptul ca ideile lor sunt apreciate

» Se asigura ca punctele de vedere ale tuturor membrilor comunitatii scolare sunt ascultate si luate in
considerare, acolo unde este posibil

» Asigura continuitatea programului

* Legatura cu conducerea scolii si comunitatea locala.

Manager de mediu

Ca orice alt proces, ecologizarea unei institutii are nevoie de cineva care sa-si asume
responsabilitatea, gestioneaza si opereaza procesul. El sau ea este persoana de contact pentru
ecologizarea institutiei. Principalele sarcini ale Managerului de mediu sunt:

e comunicarea interna si externa pe ecologizare;

e coordonarea Comitetului;

e coordonarea echipelor de actiune (daca este cazul);

e pregatirea, prezidarea si documentarea sedinte ale Comitetului;

e informarea membrilor Comitetului despre ecologizarea institutiei;

e dezvoltarea unui concept privind ecologizarea institutiei coordonat cu conducerea
superioara si Comitetul;

e dezvoltarea si implementarea unui specific scolar despre procedura de ecologizare;

e pregatirea, implementarea si documentarea unui Audit de mediu;

e delegarea sarcinilor si stabilirea limitelor de timp;

e raportarea regulata catre conducerea superioara privind performanta de ecologizare.

Fisa Organizare Comitet Ecologic — prezentaté in Anexa 1.
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3.2.EVALUARE DE MEDIU

Obiectiv: evaluarea de mediu este necesara pentru a identifica situatia initiala din scoala cu
privire la tema de mediu investigata, de exemplu: deseuri, energie, apa, etc.

Inainte de a incepe s& va ganditi la solutie, trebuie sa aflati mai multe despre problema.

Analiza de mediu este o listad de verificare deschisa a tuturor aspectelor impactului scolii asupra
mediului in legatura cu tema la care se lucreaza. Scolile sunt incurajate sa vina cu propriile idei

pentru a construi pe baza analizei lor de mediu, pentru a obtine o intelegere completa a oricaror
probleme prezente in scoala.

Evaluarea de mediu va permite sa:
« Evaluati situatia initiala a scolii
+ Identificati zonele de imbunatatire
+ Evaluati progresul programului de ecologizare
+ Ajutati elevii si restul comunitatii scolare sa inteleaga impactul
+ Ajuta la prioritizarea actiunilor care trebuie intreprinse.

Evaluarea de mediu ar trebui sa:

+ Ofere o indicatie clara a impactului scolii asupra mediului pentru tema specifica (de exemplu,
cantitatea de deseuri produsa, cantitatea de energie consumata etc.) inainte de
implementarea programului de Ecologizare;

» Sa fie intreprinsa de catre elevi, atunci cand este posibil.

Mai jos sunt prezentate un set de intrebari si indicatori ce trebuie evaluati pentru fiecare tema in
parte.

3.2.1. Managementul Deseurilor

Scoala are un program de reciclare? Da NU
Hartia scolara este reciclata? Da NU
Scoala composteaza deseurile de pranz? Da NU
Elevii au posibilitatea de a recicla plasticul, hirtia si aluminiul? Da NU
3.2.2. Energie
Majoritatea elevilor si a personalului se asigura ca luminile sunt stinse atunci Da NU
cand nimeni nu este Tn clasa?
Aparatele electrice din clasa sunt deconectate atunci cand nu sunt folosite, de
: N . . . Da NU
ex. calculatoare din clasa, proiectoare, echipamente de laborator, lampi?
Folosesc profesorii iluminatul de zi in loc de luminile salii de clasa atunci cand
" Da NU
este posibil?
Cadrele didactice si elevii cunosc tipurile de energie electrica din surse
) ; Da NU
regenerabile?
3.2.3. Apa
Scoala are toalete si robinete cu debit redus (consum redus de apa, de ex. cu Da NU
sensori)?
Elevii stiu cum sa raporteze scurgeri de toalete, robinete (cunosc care este
; Da NU
producera)?
Majoritatea elevilor stiu cum intra si este procesata apa de la scoala? Da NU
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3.2.4. Educatie Ecologica

Sunt organizate lectii si activitati legate de Educatia Ecologica? Da NU
Scoala participa la concursuri nationale si internationale cu privire la Da NU
ecologizare?
Este organizat un club Ecologic permanent in scoala? Da NU
3.2.5. inverzire
Aveti copaci pe teritoriul scolii? Da NU
Daca aveti copaci, sunt ei diversi (adica mai mult decat un singur tip sau
. ' ; Da NU
specie)?
Fauna salbatica foloseste copacii scolii in calitate de habitat? Da NU
Poate majoritatea elevilor sa defineasca ce este silvicultura? Da NU
Poate majoritatea elevilor sa defineasca cel putin 5 specii de copaci? Da NU
3.2.6. Procurari Verzi
Tn cazul achizitiilor - sunt luate in consideratie tehnologii sau echipamente mai
. N, . YN Da NU
prietenoase mediului (eficiente energetic, mai putin poluante, etc.)?
lluminatul Tn scoala este alcatuit din corpuri de iluminat de tip LED? Da NU
Pentru consumul de apa sunt utilizate robinete cu senzori? Da NU
Echipamentele electrice si electronice sunt eficiente energetic (ex. categoria
; Da NU
de consum A, B sau C)?
Hirtia igienica utilizata in scoala este din hirtie reciclata? Da NU

ﬁ“'&.}
-
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3.3.PLAN DE ACTIUNI

Obiectiv: Planul de actiune urmareste sa identifice obiectivele si sa ofere un calendar structurat
pentru reducerea impacturilor asupra mediului identificate in evaluare.

Planul de actiune este miezul programului de Ecologizare a scolii. Este o serie de obiective
specifice pentru imbunatatire pe o scara de timp fixa. Tintele cuantificabile ar trebui stabilite
acolo unde este posibil, de ex. 50% reducerea deseurilor in 6 luni, reciclarea 100% a
conservelor in 8 luni, reducerea cu 10% a consumului de energie electrica fata de anul
precedent etc.

Planul de actiune este o foaie de parcurs, oferind detalii mai fine despre cum ne propunem sa
ajungem la destinatie. Ar trebui sa fie intotdeauna dezvoltat pe baza Evaluarii de mediu si intru
obtinerea de rezultate. Exemplul de extras al Planului de actiune propus mai jos descrie
actiunile de urmat de catre o scoala pentru a-si atinge scopul intr-un proces clar definit pas cu
pas.

Planul de actiune ar trebui, daca este posibil, sa fie legat de activitatea curriculara si sa aiba
obiective realiste si realizabile. Aceste obiective ar trebui sa fie specifice si cuantificabile acolo
unde este posibil, cu date de finalizare propuse care vor arata un succes real. Succesul creste
increderea si creeaza entuziasmul pentru stabilirea tintelor ulterioare pentru programul de
Ecologizare a institutiei.

Este esential sa stabiliti cum va veti monitoriza si masura progresul si acest lucru ar trebui sa fie
integrat in Planul de Actiuni. Incercati sa implicati toti membrii Comitetului in elaborarea planului
de actiune si cat mai mult posibil elevi si cadre didactice din scoala in implementarea acestuia.

Planul de actiuni trebuie sa:

e Sa fie dezvoltat pe baza rezultatelor Evaluarii de mediu;

e Sa contina obiective si tinte realiste si cuantificabile. Aceste obiective ar trebui sa fie
afisate Tn partea de sus a planului de actiune;

e Safie in format tabel (ca mai sus), identificAnd actiunea, persoana sau grupul
responsabil, intervalul de timp pentru finalizare si o coloana pentru a bifa daca actiunea
a fost realizata sau nu;

o Sa fie afisate pe avizierul scolii;

e Sa includa monitorizarea regulata si sa fie actualizat daca este necesar.
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3.3.1. Managementul Deseurilor

Un Plan de actiune privind reducerea deseurilor presupune asumarea si respectarea unui
angajament privind identificarea celor mai potrivite solutii si respectarea implementarii acestuia in
comun cu elevii, cadrele didactice, etc. In continuare se prezintd un exemplu de plan, care poate fi
asumat de o Scoala Verde, privind reducerea cantitatii de deseuri reciclabile trimise la groapa de

gunoi.

Obiective:

e Reducerea cantitatii de deseuri generate cu X%

o Cresterea cantitatii de deseuri reciclabile colectate separate

o Imbunatétirea nivelului de informare si constientizarea in randul cadrelor didactice si a
elevilor privind gestionarea corecta a deseurilor

Activitatea

Rezultate asteptate

Beneficii

Promovarea ambalajelor
reutilizabile in randul elevilor si
a cadrelor didactice

Vor fi inlocuite pungile din plastic si
sticlele PET cu produse
reutilizabile

Mai putine deseuri
generate

“O zi fara deseuri in scoald”,
pentru a scoate in evidenta cat
de mult deseu genereaza
fiecare

Cresterea nivelului de implicare si
constientizare.

Reducerea cantitatii de deseuri
generate.

Impact ecologic redus.
Deseuri mai putine.
Implicare sporita.
Partajare cunostinte.

Campanii de informare privind
reducerea consumului de hirtie
si carton

Print fata- verso;

Micsorare fonturi, rezultdnd astfel
mai putine pagini printate;
Reutilizarea cutiilor de carton in
care este ambalata hartia utilizata
pentru realizarea documentelor.

Mai putine deseuri din
hirtie/carton generate.
Costuri mai reduse.

Impact ecologic redus.

Organizare ateliere de creatie
pentru a da o noua viata
deseurilor

Vor fi organizate ateliere
extracuriculare sau la orele de
munca

Creare noi produse
Reducere cantitate de
deseuri

Organizatii ateliere de
reparatie

Ateliere in afara orelor de program,
de ex. Simbata. Poate fi invitat un
specialist in domeniu

Mai putine deseuri
Diminuare costuri achizitii
produse noi

Colectarea separata a
deseurilor reciclabile

Crearealinstalare puncte de
colectare a deseurilor reciclabile in
incinta/in afara institutiei de
invatamant

Se va reduce cantitatea
de deseuri transportata la
groapa de gunoi

Elaborare de postere
informative pentru a facilita
colectarea separata a
deseurilor

O intelegere corecta a obiectivelor
asumate privind colectarea
separata.

Reducerea cantitatii de
deseuri colectate in
amestec.

Colaborarea cu operatori
autorizati pentru colectarea
deseurilor reciclabile

Asigurarea trasabilitatii deseurilor
prin predarea celor reciclabile strict
operatorilor autorizati de Agentia
de Mediu

Transparenta a deseurilor
colecte si predate spre
reciclare

Comercializare deseuri
reciclabile colectate separat

Colectarea separata a unor
cantitati mai mari de deseuri cu
posibilitatea de a obtine un avantaj
economic prin comercializarea
catre reciclatori (ex. Hirtia si carton,
Plastic, etc.)

Beneficii economice.
Reciclare deseuri.
Impact ecologic redus.

AGER
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3.3.2. Energie

Activitatea

Rezultate asteptate

Beneficii

Deconectare computere la sfarsitul
zilei. Configurare astfel ca
computerele sa intre in modul de
repaus atunci cand nu sunt utilizate

Constientizare necesitate
consum redus energie

Consum redus energie

Durata de lucru mai
mare a echipamentelor

Acoperis sustenabil/verde al scolii

Instalarea unui acoperis
reflectorizant sau a unui
acoperis verde pentru a
reduce cantitatea de
caldura absorbita de cladire

Consum redus energie
pentru aer conditionat

Factura mai redusa
pentru energie electrica

Cercetare optiuni de energie
regenerabila pentru scoala

Panouri fotovoltaice

lluminat stradal teritoriul
scolii pe baza de panouri
votovoltaice

Consum redus energie

Impact pozitiv asupra
mediu

Consum redus energie in afara
orelor de studii

Utilizare termostate
programabile pentru a regla
temperatura seara si in
weekend

Consum redus energie

Patrule verificare consum energie

Implicare elevi in
monitorizarea consumului
de energie, stabilind patrule
pentru a se asigura ca
luminile care nu sunt
utilizate sunt stinse

Implicare activa a elevilor
Consum redus energie

Expertiza din exterior

Invitare experti in
energetica sa participe la
activitati si sa-si
impartaseasca ideile si
experienta

Audit energetic
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3.3.3. Apa

Activitatea

Rezultate asteptate

Beneficii

Verificare robinete la scurgeri si
stabilire date pentru raportare si
reparare. Un robinet care picura
pot pierde pana la 1000 de litri pe
saptamana!

Grafic raportare — de
verificare zilnica

Consum redus apa

Costuri reduse

Utilizare apa de ploaie (apa
meteorica)

Instalare sistem de captare a
apei pentru a aduna apa de
ploaie (apa meteorica) pentru
udarea plantelor si alte
utilizari nepotabile pe
teritoriul scolii

Utilizare resurse direct din
natura

Consum de apa si energie

Utilizare tehnologii mai avansate si
econome

Utilizare sisteme de irigare
prin picurare in loc de
aspersoare

Reducere consum apa

Folosire suprafete permeabile
pentru parcari si alte zone

Parcare verde

Locuri de parcare
prietenoase mediului

Creare cultura de conservare a
apei in rindul elevilor, cadrelor
didactice si parinti

Actiuni proactive de consum
apa

Crestere grad constientizare
din partea celor implicati
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3.3.4. Educatie Ecologica

Activitatea

Rezultate asteptate

Beneficii

Materiale informationale elaborate
si diseminate

Postare autocolante, afise si
semne ca memento pentru a
stinge lumina, pentru a opri
echipamentele si a
deconecta articolele atunci
cand nu sunt utilizate

Crestere grad de
constientizare

Actiuni de informare cu privire la
progresele programului Scoala
Verde

Creare afisaj sau instalare
monitor pentru inregistrarea
progresului Scolii Verzi si
prezentare intr-o locatie
vizibila.

Recompensare elevi activi
daca obiectivele sunt
indeplinite

Constientizare progres
Motivare

Implicare activa a elevilor

Citire contoarele apa/energie
lunar. Analizare utilizarea
apei/energie pe parcursul
unui an scolar, pe un an
calendaristic si lunar
Discutare despre modul in
care scoala poate economisi
apa si energie si despre cum
sa fie stabilite obiective
realiste

Educare si implicare eco
responsabila a elevilor

Organizare Club Ecologic

Club ecologic organizat prin
crearea unei comunitati
active de ambasadori

Crestere grad de
constientizare elevi prin
implicare

17
HABITAT
-




3.3.5. inverzire

Activitatea

Rezultate asteptate

Beneficii

Conservare si pastrare fauna

Pastrare copaci existenti care
ofera umbra, retinere
umiditate si habitatul vietii
salbatice

Scoala este mai verde, in
sensul direct

Organizare campanii sezoniere de
inverzire

Numar de copaci plantati

Spiritul de echipa n rindul
elevilor

Plantare copaci, plante si arbusti
nativi, rezistenti la seceta, in
special pe dealuri sau maluri

inverzire locuri mai putin
utilizate

Inverzirea localitati

Actiuni proactive pentru a diminua
eroziunea pamintului

Adaugare vegetatie sau zone
de retinere a apei pentru a
preveni eroziunea ulterioara

Utilizarea sustenabila a
teritoriului scolii si localitatii

Organizare proiect stiintific
comunitar focusat pe silvicultura
sau copaci

Concurs organizat

Implicare activa elevi
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3.3.6. Procurari Verzi

Activitatea

Rezultate asteptate

Beneficii

Inlocuirea tuburilor fluorescente cu
corpuri de iluminat pe baza de
LED-uri cu durata mare de viata

Corpuri de iluminat LED in
toata scoala

Produse mai durabile.
Costuri mai reduse.

Deseuri mai putine.

Achizitionare produse Th ambalaje
mai mari

Achizitionarea produselor
lichide in recipiente de volum
mare pentru evitarea
producerii de deseuri de
ambalaje care contin
reziduuri

Reducere cantitate deseuri

Costuri mai mici in cazul
procurari in cantitati mai
mari (cu reduceri)

Achizitionare produse fara
ambalaje

Achizitionarea de produse
neambalate (de ex. fructe si
legume) sau produse fara
ambalaje excesive

Excludere generare deseuri

Achizitionare produse reciclate

Achizitionarea de hirtie
reciclata

Actiune prietenoasa
mediului

Exemplu reutilizare produse

Costuri reduse — hirtia este
mai ieftina
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3.4.MONITORIZARE S| EVALUARE

Obiectiv: Monitorizarea programului va asigura ca progresul catre obiective este verificat,
modificarile aduse acolo unde este necesar si succesul sarbatorit.

Monitorizarea si evaluarea ofera programului de Ecologizare credibilitatea sa. Pe cat posibil,
elevii ar trebui sa faca monitorizarea. Acest lucru le va oferi un sentiment mai mare de
proprietate asupra programului. Monitorizarea este vitala pentru identificarea actiunilor ce pot fi
imbunatatite si modificate. Acest lucru ajuta la performanta actiunilor ulterioare si realizarea de
noi obiective. De asemenea, imbunatateste gradul de constientizare a intregii scoli prin
evidentierea succeselor programului. Acest lucru poate oferi un factor de ,bine” cu privire la
realizarile si progresul actiunilor si poate servi drept motivatie si participatie la nivelul intregii
scoli.

Asigurati-va ca intreaga scoala este la curent cu progresul Programului de ecologizare, afisand
rezultatele si cifrele Tn mod vizibil in scoala (de exemplu, pe avizierul scolii, buletinul informativ al
scolii, adunari, site-ul web al scolii etc.). Amintiti-va, succesele ar trebui sarbatorite cu voce tare!

O modalitate simpla de a imagina Programul de monitorizare este sa va ganditi la el ca la o serie
de ,mini” recenzii. Unitatea de performanta (indicator) aleasa pentru evaluarea de mediu poate fi
utilizata si in procesul de monitorizare (de exemplu, numarul de pubele care merg la groapa de
gunoi saptamanal, costurile electricitate pe luna, consumul de apa per elev pe an etc.). Acest
lucru permite comparatii usoare cu rezultatele initiale ale revizuirii si, astfel, o evaluare adecvata
a ratei de succes a Planului de actiune.

Pe scurt, Programul de monitorizare si evaluare ar trebui sa:

» Fii dezvoltat in paralel cu Planul de actiune;

» Safie realizat de catre elevi atunci cand este posibil;

+ Utilizata aceeasi unitate de performanta ca si pentru Evaluarea de mediu pentru a permite
compararea cu cifrele initiale;

» Introduca feedback in Planul de actiuni pentru a identifica domeniile de ajustari si
imbunatatiri care trebuie facute atunci cand si unde este necesar;

+ Cresteti probabilitatea (sau reduceti timpul necesar) pentru atingerea obiectivelor formulate
in Planul de actiune.
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3.5.LEGATURA CU CURICULA

Obiectiv: Integrarea programului Scoala Verde cu activitatea curriculara a scolii atunci cand si
acolo unde este posibil.

Principiul de baza din programul Scoala Verde este ca subiectele de mediu care sunt studiate in
clasa ar trebui sa influenteze modul in care functioneaza intreaga scoala. Ceea ce decideti sa
studiati ar trebui, daca este posibil, s sporeasca actiunile de mediu (adica Planul de actiuni)
intreprinse de scoala dumneavoastra. Acest lucru va oferi o relevantad mai mare pentru elevi. Exista
oportunitati in cadrul programului Scoala Verde de a face legaturi cu curriculumul intr-o gama de
discipline la mai multe niveluri. Tabelul de mai jos prezinta doar cateva dintre aceste oportunitati.
Majoritatea scolilor incorporeaza deja o varietate de probleme de mediu in curriculum.

Stiinta, Istorie, Geografie
+ Studiul materialelor si proprietéatile acestora
+ Dezvoltare abordare stiintifica a rezolvarii problemelor
* Promovarea comunicarii ideilor, redactarea rapoartelor si prezentarea
* Dezvoltarea unei intelegeri critice a problemelor de mediu la nivel local si global
»  Studiul mediului uman si natural (managementul durabil al resurselor etc)
+ Examinare impactul mediului asupra sanatatii oamenilor in diferite perioade istorice

» Sursa de subiecte pentru eseuri, poezie etc.
* Promovare abilitati de comunicare, vorbire in public, dezbateri etc.
+ Potential pentru multe activitati care implica vorbirea si scrisul.

Matematica
+ Oferire situatii din viata reala pentru analiza matematica
+ Utilizarea diagramelor si graficelor cu indicatori de mediu, introducere in gestionarea
bazelor de date si IT

Arte
+ Crearea de postere/picturi murale/moda pentru a ajuta la constientizarea cu privire la
mediu

Educatie sociala, personala si pentru sanatate
* Promovarea dezvoltarii personale si a bunastarii
+ Dezvoltare simtul responsabilitatii personale si sociale
* Promovare comunicare, cooperare si lucrul cu ceilalli
« Incurajare constientizare media

Exemplele de mai sus sunt pentru legaturi directe catre curriculum. Cu toate acestea, exista un
numar infinit de legaturi indirecte cu toate celelalte domenii ale curriculumului.

Pe scurt, programul Scoala Verde ar trebui sa fie:

* Integrat cu curriculumul prin cat mai multe materi;
+ Folosit pentru a informa intreaga scoala cu privire la problemele de mediu si pentru a instiga
actiuni in comunitatea scolara.
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3.6.INFORMARE Sl IMPLICARE

Obiectiv: Raspandire mesaj ,Scoala Verde” in intreaga scoala si in intreaga comunitate prin
publicitate continua si ,Zile de Actiune”.

Este important sa ne asiguram ca actiunile si evenimentele organizate pentru Scoala Verde sunt

bine mediatizate. Acest lucru ajuta la asigurarea unei participari maxime din partea diferitelor

grupuri implicate. Metodele de informare a scolii Si a comunitatii in general ar putea include:

* Un panou special pentru Scolile Verzi, intr-un loc proeminent pe care sa il vada elevii si
vizitatorii

+ Utilizarea unui buletin informativ al scolii pentru a face publicitate programului, daca este
posibil, crearea unui buletin informativ specific Scoala Verde;

+ Utilizarea adunarilor pentru a anunta succesul in atingerea obiectivelor sau pentru ca copiii
sa-gi prezinte cercetarile si rezultatele

» Expozitii de lucrari de proiect, atat in scoala, cat si in comunitatea mai larga

« Utilizarea presei si radioului local

,Ziua de actiune” este o oportunitate pentru elevi, cadre didactice si comunitatea mai larga de a

se reuni pentru a lucra in vederea atingerii unora dintre obiectivele stabilite in planul de actiune.

in unele cazuri, poate fi realizat impreuna cu proiecte locale, nationale sau internationale (de

exemplu, Salubrizare localitate primavara/toamna, lulie fara Plastic, Saptamina Verde

Europeana, etc.). Beneficiile ,Zilei de actiune” includ:

+ Cresterea gradului de constientizare a Scolilor Verzi in interiorul si in afara scolii

+ Implicarea comunitatii mai largi. Parintii, afacerile locale si autoritatile locale pot fi cu totii
implicati. Ei pot oferi sfaturi si ajutor practic

Pe scurt, informarea si implicarea scolii Si a comunitatii in general ar trebui sa:

+ Asigurati-va ca atat scoala, cat si comunitatea mai larga sunt pe deplin informate cu privire la
progresul programului Scoala Verde;

» Acoperiti cat mai multe surse media posibil, de ex. televiziune, internet, radio, buletin
informativ scolar, avizier etc;

« Incurajati un numé&r mai mare de scoli si membri ai comunitatii s& se implice in continuare in
programul Scoala Verde.
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3.7.CODUL ECO

Obiectiv: Enuntare obiective care demonstreaza angajamentul scolii fata de actiuni prietenoase
cu mediul.

Codul Eco ar trebui sa fie negociat cu cat mai multi dintre elevi si personal si ar trebui sa se
refere la Planul de actiune si activitatea curriculara. Este important ca elevii sa simta ca s-au
implicat in dezvoltarea acestui Cod, altfel il vor ignora. Perioadele de educatie personala si
sociala ofera un loc bun pentru a discuta despre valorile care stau la baza unui Cod Eco comun
si ofera o oportunitate de a extinde discutia la valorile personale. Este bine ca Codul Eco sa
respecte etapele de consultare publica cu partile interesate, in special elevii. Acesta este, de
asemenea, o modalitate buna de informare si implicare a intregii scoli.

Pe masura ce alte teme ale programului Scoala Eco sunt intreprinse, declaratii suplimentare pot
fi incorporate in Codul Eco al scolilor. Acest lucru va ajuta la integrarea cu succes a noilor teme.
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4. Scoala Verde si Obiective de Dezvoltare Durabila

AR
CBIECTIVELE
DE DEZVOLTARE

DURABILA

CUM SCOALA VERDE ABORDEAZA ODD

FARA
SARACIE

SANATATE
SISTARE DE BINE

Y

EDUCATIE
DECALITATE

]

EGALITATE
DEGEN

¢

APACURATA
SIIGIENA

v

FARA SARACIE
Scoala Verde este un program incluziv care poate fi adaptat oricarui mediu social
si cultural

FARA SARACIE

Mai multe subiecte din Scoala Verde promoveaza o nutritie imbunatatita si
productie durabila de alimente. Multe scoli au gradini pentru a preda tehnici de
crestere durabild, produse alimentare locale si importanta biodiversitatii Tn
agricultura

SANATATE S| STARE DE BINE
Subiectul ,Viata sanatoasa” promoveaza sanatatea si bunastarea elevilor si a
comunitatii mai largi si face conexiuni de mediu cu sanatatea si siguranta

EDUCATIE DE CALITATE

Metodologia Scoala Verde este un instrument puternic pentru furnizarea de
educatie de calitate pentru dezvoltare durabila la toate nivelurile scolare. intreaga
sa abordare institutionala asigura o implementare incluziva in scoalé cu
implicarea tuturor elevilor

EGALITATE DE GEN

Implementarea programului Scoala Verde este orientata, de asemenea, spre
realizarea egalitatii de gen, oferind tuturor elevilor si profesorilor dreptul egal de a
participa la Comitetul Eco si la activitatile care sunt legate de programul Scoala
Verde

APA CURATA SI IGIENA

in cadrul programului Scoala Verde, elevii sunt sensibilizati la utilizarea durabild a
apei si a canalizarii. Subiectul Apa se concentreaza in special pe aceasta
problemd, oferind o introducere in importanta apei atat la nivel local, cat si global
si prin cresterea gradului de constientizare a modului in care actiuni simple pot
reduce substantial utilizarea apei

ENERGIE ACCESIBILA SI CURATA

Programul Scoala Verde promoveaza initiative de economisire a energiei si solutii
inovatoare de reducere a consumului de energie in scoli, in casele elevilor si
profesorilor, precum si in comunitatea mai larga. Toti membrii scolii lucreaza
impreund pentru a creste gradul de constientizare a problemelor energetice si
pentru a imbunatati eficienta energetica in cadrul scolii.

MUNGA DECENTA
SICRESTERE

ECONOMICA

o

MUNCA DECENTA S| CRESTERE ECONOMICA

Programul Scoala Verde promoveaza si incurajeaza o intelegere profunda a
problemelor de durabilitate in randul elevilor, care sunt, de asemenea, de o
importanta crescanda in mediul de lucru. Prin implementarea programului, elevii
invata cum sa preia conducerea in dezvoltarea durabila si sa gaseasca solutii
durabile. Cunostintele si experientele dobandite prin programul Scoala Verde le
pot trezi in continuare interesul pentru angajarile legate de problemele de

AGER

durabilitate si le pot extinde oportunitatile pe piata muncii.
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INDUSTRIE, INOVATIE
SIINFRASTRUCTURA

1 INEGALITATI
REDUSE

1 GONSUMSI
PRODUCTIE
RESPONSABILE
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1 3 AGTIUNEA
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&
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1 PACE, JUSTITIE
SHNSTITUTH
PUTERNICE

i
l!

1 7 PARTENERIATE
PENTRU OBIECTIVE

INDUSTRIE, INOVATIE SI INFRASTRUCTURA

Prin implementarea programului Scoala Verde, inovatia in dezvoltarea durabila
este sporita in sectorul educatiei. Se ofera un cadru pentru cercetarea stiintifica in
inovatii si practici durabile

INEGALITATI REDUSE

Scoala Verde permite adaptarea la culturile si contextele nationale si locale,
oferind posibilitatea schimbului de experienta cu alte scoli nationale si
internationale

Prin integrarea temelor precum Managementul deseurilor si Consumul
responsabil in curriculum, elevii invata cum sa reduca impactul asupra mediului al
scolilor lor, precum si al stilului lor de viata personal. Prin promovarea unui
comportament responsabil in mediul scolar, elevii vor invata, de asemenea, cum
sa valorizeze si sa protejeze mostenirea culturala si naturala

CONSUM $I PRODUCTIE RESPONSABILE

Programul Scoala Verde sprijind consumul si productia responsabila prin multe
dintre temele sale. Elevii sunt incurajati sa reflecteze asupra obiceiurilor lor de
consum si sa dezvolte idei si solutii pentru o utilizare mai durabild a resurselor. in
plus, educatia privind reciclarea si reducerea deseurilor fac parte integranta din
programul Scoala Verde

ACTIUNEA ASUPRA CLIMEI

Programul Scoala Verde ajuta scolile si comunitatile sa dezvolte rezistenta la
schimbarile climatice. Exemple de activitati scolare includ proiecte pentru
recoltarea apei pluviale, stabilizarea solului, productia de alimente, salubritatea si
gestionarea deseurilor

VIATA SUB APA

Gunoiul din ape, exploatarea marilor si oceanelor sunt cele mai urgente probleme
ale secolului XXI. Elevii pot afla despre sursele deseurilor acvatice si efectele sale
negative asupra florei si faunei. In plus, importanta utilizarii responsabile a
resurselor din ape este comunicata elevilor

VIATA PE PAMINT

Programul Scoala Verde promoveaza protectia, restaurarea si utilizarea durabila
a ecosistemelor terestre prin numeroase activitati dezvoltate si implementate de
Comitetul Ecologic si elevi

PACE, JUSTITIE SI INSTITUTII PUTERNICE

Justitia si valorile democratice sunt elemente integrante ale programului Scoala
Verde. Prin intermediul Comitetului Ecologic, elevii invatd cum functioneaza
luarea deciziilor democratice si cum sa respecte punctele de vedere si opiniile
celorlalti

PARTENERIATE PENTRU OBIECTIVE

La nivel national, programul coopereaza cu parteneri institutionali si corporativi
pentru a dezvolta noi proiecte si pentru a sprijini initiative care ajuta, de
asemenea, la dezvoltarea durabila




Anexe
ANEXA 1. Fisa — Comitet Ecologic

Fisa - Comitet Ecologic

Anul scolar:

Utilizati acest model pentru a organiza Comitetul Ecologic. Completati
Numele, Rolurile, Activitatile si datele de contact pentru fiecare persoana.
ROLURI POTENTIALE: comunicare, lideri de comitete/ cai, auditori, strangeri
de fonduri, istorici/fotografi, secretar, ambasadori, coordonator de voluntari,
publicitate etc. Ceea ce este cel mai important este ca echipa si rolurile sa
lucreze pentru comunitatea scolara.

EDUCATORI (CADRE ROLURI DATE CONTACT
DIDACTICE

1.

ADMINISTRATIA NOJRUIN DATE CONTACT

1.




PERSONAL MENTENANTA ROLURI DATE CONTACT

1.

PARINTI ROLURI DATE CONTACT

1.

COMPANII SI ORGANIZATII ROLURI DATE CONTACT
LOCALE

1.

-

=P 4
N
\'

AGENTIA FENTRU DEZVOLTARE
REGIENALK




EXPERTI/SPECIALISTI ROLURI DATE CONTACT

1.

ELEVI ROLURI DATE CONTACT

1.

-
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N
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AGENTIA FENTRU DEZVOLTARE
REGIENALK




ANEXA 2. Fisa — Plan de actiuni

Fisa — Plan de actiuni

Tema: Managementul Deseurilor

REZULTATE
ACTIVITATEA ASTEPTATE BENEFICII APLICAREA 3 R RESPONSABILI TERMENI




Tema: Apa

REZULTATE
ACTIVITATEA ASTEPTATE BENEFICII RESPONSABILI TERMENI

Tema: Educatie Ecologica

REZULTATE
ACTIVITATEA ASTEPTATE BENEFICII RESPONSABILI TERMENI




Tema: Inverzire

REZULTATE
ACTIVITATEA ASTEPTATE BENEFICII RESPONSABILI TERMENI
1.

Tema: Procurari Verzi

REZULTATE
ACTIVITATEA ASTEPTATE BENEFICII RESPONSABILI TERMENI
1.




